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Promouvoir I'autonomie de familles vulnérables en Ouganda au travers d’une
approche globale et multidisciplinaire
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1. Introduction

En 2014, I'association Omoana s’est avant tout concentrée sur le renforcement des projets mis en place
durant les derniéres années. L'approche d’Omoana, innovatrice et élaborée selon les besoins réels des
populations comprend les axes suivants :

e Approche intégrée pour des jeunes affectés par la guerre a Nwoya District :
o Centre de formation en agriculture biologique avec jardins de démonstration au sein des
communautés

o Coopérative d’épargne et de préts

o Programme de scolarisation
Ces activités mises en place avec ACOT et Handle, deux ONG partenaires d’'Omoana, ont pour but
de permettre aux familles de se reconstruire dans cette région traumatisée par la guerre. En plus
des volets économiques, agricoles et éducatifs, un programme de santé mentale viendra
compléter le dispositif en 2015.

e Approche intégrée pour jeunes en situation précaire ou affectés par le sida a Jinja :
o Centre de réhabilitation pour enfants séropositifs et malnutris
o Programme de scolarisation
o Projet de microcrédit
Ces activités gérées par nos partenaires St.Francis HCS et St.Moses CCC prennent en compte non
seulement les aspects médicaux, mais aussi socio-économiques du VIH/Sida dans le soutien aux
orphelins, aux enfants séropositifs ou vulnérables et a leurs familles.

A travers ces différents programmes, I'association a soutenu plus de 19’000 personnes en 2014. Malgré le
succes général des activités, témoigné notamment lors d’évaluations, un potentiel d’amélioration certain
existe toujours. Le défi principal se situe dans le management de certains projets. En effet, si le savoir
technique et la gestion financiere de nos collaborateurs n’est généralement pas un probléme, la gestion
d’équipe, la méthodologie de projet, et le suivi de certaines activités génératrices de revenu méritent
notre attention. Ainsi, grace a son coordinateur sur le terrain, Omoana continue a renforcer certains de
ses partenaires dans ces domaines, afin d’optimiser les résultats escomptés et les ressources mises a
disposition par nos généreux donateurs et bailleurs de fonds. Nous les remercions tres sincerement. Il est
essentiel que tous les acteurs liés a ces projets continuent leur travail et ainsi contribuent a un
développement durable dans les régions de Jinja et de Nwoya en Ouganda.
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2. Quelques chiffres

Fonds affectés aux projets en 2014 : CHF 239’435

Dons recgus (privés/publiques): CHF 249’104

Budget prévisionnel 2015 CHF 263’074

Nombre de bénéficiaires en 2014: 19°616

Nombre de familles bénéficiant du microcrédit en 2014: 2’441

Nombre de familles bénéficiant de formations agricoles en 2014: 479
Nombre d’enfants pris en charge dans les centres d’accueil en 2014: 49
Nombre d’enfants réintégrés dans leur communauté en 2014: 27

Nombre de scolarités financées en 2014 (secondaires/primaires) : 182

3. Centre de formation en agriculture biologique (région de Nwoya)

Depuis 2012, Omoana et son partenaire ACOT gérent un centre de formation en agriculture au nord de
I’Ouganda. Cette région a été dévastée durant plus de 20 ans par une guerre civile. Les populations ont
durant cette période vécu dans des camps de déplacés. La structure économique de la région a ainsi été
grandement affectée. La transmission des savoirs agricoles a également été mise a mal et les jeunes
générations n’ont pas pu profiter des connaissances de leurs ainés. Afin de combler ce manque, et pour
valoriser le domaine agricole, dans lequel plus de 80% de la population ougandaise est active, un projet
d’agriculture s’avérait porteur de changements. Car valoriser une agriculture locale, familiale et
écologique semble essentiel afin de favoriser la souveraineté alimentaire.

Des spécialistes en agriculture et des fermiers ougandais, qui connaissent le contexte agricole local mieux
gue quiconque, sont chargés de I'enseignement, a la fois théorique et pratique, touchant a I'élevage
(volaille, ruminants, vaches laitieres, apiculture, etc.), a la culture (gestion des sols, gestion post-récolte,
plantation, etc.) mais également a I'entreprenariat.
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Depuis le début du projet, 260 jeunes ont suivi des formations a plein temps, d’'une durée de 4 mois. En
2014, 161 d’entre eux ont bénéficié de ces cours. L'école a gagné en réputation et ils sont toujours plus
nombreux a s’y rendre.

Les meilleurs d’entre eux sont formés comme formateurs afin de mettre en place des jardins de
démonstration dans les communautés, pour que les autres villageois renforcent leurs connaissances en
culture. 1'698 personnes des communautés alentour, dont 318 en 2014, ont bénéficié de ces formations.
Ces personnes font aussi partie des groupes de microcrédit.

4. Microcrédit
4.1. Microcrédit a Nwoya (nord de I’'Ouganda)

Omoana est convaincu qu’une  action
pluridisciplinaire et la complémentarité entre ses
projets sont essentielles a un développement
réellement efficient. Ainsi, parallelement au
centre de formation en agriculture, un projet de
microcrédit est géré par notre partenaire ACOT.
Dans une vision globale orientée sur le long
terme, les microcrédits constituent un moyen
efficace pour les Ougandais, qui n'ont pour la
plupart acces a aucun systéme bancaire, de créer
des activités génératrices de revenus.

Les familles les plus vulnérables de la région de
Gulu, qui ont subi les conséquences du conflit

entre la LRA et le gouvernement, peuvent ainsi
atteindre petit a petit I'indépendance financiére.

Un systeme strict de formation (gestion de crédit, gestion d’épargne, entreprenariat, agriculture) est
dispensé préalablement a I'octroi des crédits. Ceci a pour but de garantir que les préts sont investis dans
des projets viables et visant un développement durable.

En 2014, 1565 familles ont ainsi accédé a des crédits et a des formations leur permettant de mener des
activités génératrices de revenu. Nous espérons que ces activités contribueront a garantir la paix et un
avenir stable aux enfants de la région. Dans la méme optique d’autonomisation des bénéficiaires, le projet
a pris la forme d’une coopérative, dont les actionnaires sont les clients qui peuvent aussi y épargner.

4.2. Microcrédit a Jinja (sud de ’'Ouganda)

Un programme de microcrédit est également géré par un partenaire d’Omoana, St.Moses CCC, au sud de
I’Ouganda. Dans cette région, les habitants des villages ou le projet a lieu sont particulierement affectés
par le VIH/sida, ce qui impacte I'économie locale. A Jinja, I'objectif de ce programme consiste a donner les
moyens a des familles d’augmenter leur revenu, afin qu’elles ne doivent pas placer les orphelins de leurs
foyers en institutions. 876 familles ont regu des préts en 2014. 5’518 personnes ont donc bénéficié de ce
projet si I'on considére qu’en moyenne 6,3 personnes dépendent du bénéficiaire recevant un crédit.
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Les activités génératrices de revenu menées par les bénéficiaires incluent I'élevage de bétail et la gestion
de petits commerces. A long terme, elles permettent aux parents de répondre aux droits fondamentaux
des enfants.

5. Omoana Child Rehabilitation Center (région de Jinja)

En Ouganda, le sida fait de nombreux ravages. Dans les années 1990, le taux de prévalence atteignait
jusqu’a 30% dans certaines zones urbaines. Le gouvernement a alors mis sur pied une politique de
prévention pronant I'abstinence, I'utilisation d’un préservatif et la fidélité. Cette campagne a été un
succes, puisque I'épidémie n’atteignait plus que 5% dans les années 2000. Il semble néanmoins que
I’épidémie augmente a nouveau, puisqu’elle atteint aujourd’hui un taux de prévalence avoisinant les 6,5%.
Il semble que depuis quelques années, les campagnes de prévention mettent I'accent davantage sur
I"abstinence et la fidélité que sur le port du préservatif, ce qui a des effets particulierement néfastes.

Mais le sida n’est pas qu’une histoire de chiffres et de taux de prévalence... Pour les personnes
séropositives, vivre avec la maladie est un défi de chaque jour. La souffrance induite par les nombreuses
infections opportunistes dont ils sont victimes et la malnutrition les affaiblissent considérablement. De
méme, la stigmatisation et la
discrimination  sont des  épreuves
psychologiques  auxquelles ils  sont
confrontés quotidiennement.

Omoana a ainsi mis sur pied en 2008 un
centre de réhabilitation pour des enfants
séropositifs et malnutris. Le centre a
développé une action globale incluant une
prise en charge médicale, nutritionnelle et
sociale. La prévention et la sensibilisation
des communautés sont également un

aspect important de la démarche
d’Omoana House.
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En 2014, le centre a pris soin de 34 nouveaux enfants en 2014, dont 2 sont décédés. Depuis la fondation
du centre en 2008, 172 enfants ont été accueillis a Omoana House. Au centre, les enfants bénéficient d’'un
environnement adapté a leur état de santé. lls y recoivent un régime alimentaire spécial, un traitement
médicamenteux ainsi qu’un soutien psychologique. Les employés leur offrent également un contexte
affectif leur permettant de se sentir entourés et aimés, malgré I'éloignement de leur famille. Ceci est un
aspect clé pour des enfants souvent orphelins et négligés. 24 enfants ont été réintégrés. Apres leur
réintégration au sein de leur famille, un suivi régulier est assuré. Les infirmiers, le docteur et la travailleuse
sociale leur rendent visite mensuellement.

De méme, 14 écoles et communautés dans lesquelles évoluent les enfants d’'Omoana House ont été
sensibilisées a des problématiques telles que le VIH/sida et la discrimination, afin d’éviter la stigmatisation
des personnes séropositives. Des séances de dépistage volontaire ont également eu lieu a ces occasions.

6. Accueil d’enfants a St.Moses Children’s Care Centre a Jinja

Omoana finance [I'accueil provisoire
d’orphelins et enfants vulnérables dans
cette structure ougandaise composée de
maisons gérées par des mamas. lls y
vivent dans un environnement sain et
ont accés a un régime alimentaire
équilibré ainsi qu’a une éducation de
qualité.

Le nombre d’enfants diminue comparé
aux années précédentes, I'accent étant
davantage porté sur leur réintégration
au sein de leur communauté (en lien
avec le projet de microcrédit). 16 enfants
parrainés par I'association ont été

accueillis au centre.

7. Scolarités primaires

L’éducation est essentielle afin d’offrir des perspectives d’un avenir stable aux jeunes ougandais. Omoana
a ainsi financé la scolarité primaire de 105 enfants, dont 41 a St.Moses Primary School. Cette école est
I"'une des plus réputées de la région de Jinja. Les autres enfants sont scolarisés dans les meilleures écoles
disponibles dans leur région.

Association d'aide aux enfants Omoana | Rue Chaponniére 9 | 1201 Genéve | T 0794602872 | info@omoana.org | www.omoana.org |
BCF | 2501 152.935-04 Clearing 76823 | IBAN : CH45 0076 8250 1152 9350 4



OMORANG

WWW.0moana.org Rapport d’activité 2014

8. Scolarités secondaires, université et formations
professionnelles

Afin de permettre aux jeunes d’acquérir tous les outils leur permettant
de devenir indépendants sur le long terme, Omoana finance les études
ou formations professionnelles de ses jeunes bénéficiaires. Nos
partenaires les guident pour qu’ils suivent le parcours adéquat en
fonction de leurs capacités. Omoana a financé I'école secondaire ou des
formations professionnelles a 77 adolescents en 2014. Certains des
adolescents suivront a I'avenir des études universitaires.

Puule Denis (a droite), ancien pensionnaire de St.Moses CCC, est le
premier jeune soutenu par Omoana a avoir complété un cursus
universitaire, en obtenant un Bachelor en Economie en 2014.

9. Perspectives pour 2015

En 2015, Omoana poursuivra sa lancée entamée il y a maintenant 11 ans. Il est ainsi prévu d’augmenter le
nombre de bénéficiaires du microcrédit, de renforcer les activités génératrices de revenus des partenaires
en leur accordant un soutien en gestion, de poursuivre les programmes de scolarisation et I'accueil de
jeunes enfants séropositifs a Omoana House, ainsi que de continuer les formations agricoles a I'école
d’agriculture biologique.

Nous allons également continuer a renforcer les compétences en administration de certaines
organisations partenaires.

Enfin, il est prévu de soutenir 'organisation VIVO, afin d’étendre I'accés des personnes du nord de
I’Ouganda a des thérapies pour traiter le syndrome de stress post traumatique. Ce volet « santé mentale »
est complémentaire aux différents projets mis sur pied jusqu’ici au nord de I'Ouganda. En effet, il est
nécessaire de renforcer cette population fragilisée par la guerre, notamment au niveau économique,
agricole, mais également en la soutenant dans sa santé psychique.
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10. Comptes 2014

FIDUCONSULT

Société fiduciaire d’ exper tises et de révi \le( (]L((‘S et fiscaux

Rapport de I'organe de révision
al'Assemblée générale de I'

ASSOCIATION OMOANA, & Bulle

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan,
compte de profits et pertes, tableau de financement, tableau de variation du capital
et annexe) de I'Association Omoana pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014.
Selon la Swiss GAAP RPC 21, les informations du rapport de performance ne sont pas
soumises au controle de |'organe de révision.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Comité alors
que notre mission consiste & contréler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d'agrément et d'indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de rédliser le controle de maniére telle que des
anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle
restreint englobe principalement des auditions, des opérations de controle analytiques
ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans
I'entreprise contrélée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du
systéeme de contrdle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contréle
destinées & détecter des fraudes ne font pas partie de ce contrdle.

Lors de nofre contréle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de
conclure que les comptes annuels ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiere et des résultats, conformément & la Recommandation relative a
la présentation des comptes Swiss GAAP RPC 21, et que ces derniers ne sont pas

conformes a la loi et aux statuts.
FIDUGQNSULT SA
C b\
Philip: enoud Catherine Beaud

Expert-réviseur agréé Réviseur agréée
(Réviseur responsable)

Bulle, le 16 mars 2015

Annexes : Comptes annuels

Rue Lécheretta 11 Case postale 432 CH-1630 Bulle
Téléphone 026 913 00 40 Téléfax 026 913 00 44 E-mail: bulle@fiduconsult.ch

Member of EuraAudit international Membre de la CHAMBRE FIDUCIAIRE
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BILAN AU 31.12.2014 2014 2013
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidité
Caisse 425,00 425,00
Compte bancaire 1 54 992,45 52 257,71
Compte bancaire 2 6 310,35 7 808,73
Comptes de régulation 4 770,00 9 472,00
PaR Ventes des calendriers 2015 et 3 767,00
cartes
CPA Frais de voyage 903,00
CPA Avance de salaire 100,00
66 497,80 69 963,44
Actif immobilisé
0,00 0,00
0,00 0,00
TOTAL DE L'ACTIF 66 497,80 69 963,44
PASSIF
Fonds étrangers
Fonds affectés non distribués 17 657,00 15 424,55
Pour projet ACOT agriculture 17 657,00
Comptes de régulation 8 816,45 4 810,00
CaP Remboursement déductions AVS/AC 584,40
CaP Salaire novembre 2014 1 500,00
CaP Impression Calendrier 2015 et 5 868,05
cartes
CaP Fiduciaire 864,00
26 473,45 20 234,55
Fonds propre
Capital de I'organisation
Capital versé 49 728,89 67 797,34
Résultat de I'exercice (+ = bénéfice, - = perte) -9 704,54 -18 068,45
40 024,35 49 728,89
TOTAL DU PASSIF 66 497,80 69 963,44
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COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2014 2014 2013
CHF CHF

Produits
Dons affectés 179 109,15 217 151,47

Associations caritatives 140

142,55

Collectivités publiques 4 500,00

Entreprises privées 5 000,00

Paroisses 3 000,00

Parrainages 26 466,60
Dons non affectés 69 994,60 47 622,65

Dons privés 36 706,25

Dons a la suite d'un deuil 8 160,00

Dons d'entreprises 12 775,00

Dons a la suite d'un anniversaire/mariage 752,25

Dons de collectivités publiques 850,00

Dons de clubs contact 2 300,00

Dons d'associations carritatives 1 565,00

Dons de paroisses 3 086,10

Dons de classes d'école 3 800,00
Cotisations membres 0,00 75,00
Produits des campagnes de collecte de 8 971,35 47 467,03
fonds

Calendriers 2015 4 667,00

Soirées 355,35

Artisanat 410,00

Conférence 400,00

Cartes 1 300,00

T-Shirts 470,00

Evénement liés aux 10 ans 1 369,00

Total des produits 258 075,10 312 316,15

Charges
Charges de projets -239 435,00 -294 519,90

St. Moses: Scolarités 33 762,00

St. Moses: Microcrédits 20 601,00

Omoana CRC 88 452,00

ACOT: Microcrédits 38 415,00

ACOT: Agriculture 41 018,00

Handle 17 187,00
Charges de personnel -13 587,30 -7 034,90
Administration et informatique -1 564,00 -1 510,00
Voyage -2 673,00 -3 387,75
Charges de campagnes de collecte de fonds -8 854,25 -25 073,45

Calendriers 2015 7 696,30

Soirées 0,00

Artisanat divers 0,00

Cartes 1157,95

T-Shirts 0,00

Evénements liés aux 10 ans 0,00

Total des charges -266 113,55 -331 526,00

Résultat d'exploitation avant intéréts -8 038,45 -19 209,85
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Intéréts créanciers 83,19 77,90
Frais bancaires -140,98 -144,50
Frais de transferts -500,00
Différences de taux de change 1 047,45
Produits extraordinaires 2 215,00
Charges extraordinaires -2 155,75 -1 007,00
Résultat de I'exercice (+ = bénéfice, - = _ -18
perte) AR 068,45
TABLEAU DE FINANCEMENT 2014 2013
CHF CHF
| A. Flux de fonds provenant de I'activité |
Résultat de I'exercice avant résultat des fonds -9 704,54 -18 068,45
Diminution / (Augmentation) créances 0,00 0,00
Diminution / (Augmentation) stocks 0,00 0,00
Dm_‘nnutlon / (Augmentation) comptes de régulation 4 702,00 -5 121,55
actifs
Augmentation / (Diminution) dettes financieres a ct 2 232,45 15 424,55

Augmentation / (Diminution) autres dettes a ct et

. . . 4 006,45 1 018,00
comptes de regulation passif

Flux de fonds provenant de I'activité 1 236,36 -6 747,45

| B. Variation des disponibilités |

Disponibilités au 01.01 60 491,44 67 238,89
Disponibilités au 31.12 61 727,80 60 491,44
Variation des disponibilités 1 236,36 -6 747,45
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11. Budget 2015

Dépenses

Handle scolarités 22485
ACOT microcrédit 35152
ACOT agriculture 55000
St.Moses C-C-C (accueil d'enfants et scolarités) 37483
St.Moses microcredit 26 585
Omoana Child Rehabilitation Centre 58 556
VIVO 27 813
Total 263 074

12. Remerciements

Nous tenons a remercier :
- Vous, fideles donateurs, pour vos dons, votre confiance et vos encouragements,

- Les bailleurs de fonds: Fondation Cottier Donzé, Fondation Ulmus, Fondation Botnar, Fondation
Robin des Bois, Fribourg Solidaire, ATDTA Stiftung , Fondation Michéle Berset, Irma Wigert
Stiftung, Groupe Partage, Fondation Chrisalynos, Geosud, Fondation Banque Pictet.

- llse-Marie Cottier, Marie-Thérese et Jean Genoud, Bernard Préel et Maria Rivas pour leur aide
inestimable

- Ettoutes celles et ceux qui ne sont pas mentionnés dans ces remerciements mais qui nous sont
d’un soutien précieux.
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